R
E
G
|
(o]
N
A
L

Pérez Alvarez, Gonzalo; “Género, sindicalismo y region en el origen y la r—
consolidacion del gremio textil en Chubut, 1956-1964”. Historia Regional. Seccion . \
Historia. ISP N° 3, Villa Constitucion, Afio XXXIV, N° 44, Enero-Julio 2021, [
pp. 1-22, ISSNe 2469-0732. . ‘1

http://historiaregional.org/ojs/index.php/historiaregional/index

Género, sindicalismo y region en el origen y la consolidacion del
gremio textil en Chubut, 1956-1964

Gonzalo Pérez Alvarez®
Resumen

Este articulo explora la formacion del gremio textil en Chubut, proceso que se desarrollo desde
1956, cuando comenzo una politica nacional que incentivo la radicacion de industrias en la
Patagonia sur. Las fdabricas instaladas fueron, en su mayoria, textiles sintéticas. Su traslado
generaba escasos costos y garantizaba ganancias para los industriales, merced a la
desgravacion impositiva. Se generaron miles de puestos de trabajo, que dinamizaron la
economia regional y conformaron un nuevo colectivo laboral: el de Ixs trabajadorxs textiles de
Patagonia. Entre otros rasgos de ese colectivo obrero, fue clave su mayoritaria composicion
femenina. Los procesos iniciales de organizacion sindical estuvieron marcados por dos
elementos: el rol de direccion de las mujeres y la raigambre regional. Se rastrean las disputas
desarrolladas, y como, para mediados de los ‘60, ese colectivo ya era representado por el
sindicato nacional, con un perfil centralista y casi absoluta presencia masculina. Se exploran
diversos ejes, relevantes para estudiar los colectivos obreros: entre ellos la dimension sexo-
generizada, los conflictos regionales y las tensiones entre representados y dirigencias.
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Gender, unionism and region in the origin and the consolidation of the textile union in
Chubut, 1956-1964

Abstract

This article explores the formation of the textile union in Chubut, a process that developed since
1956, when it began a national policy that encouraged the establishment of industries in the
southern Patagonia. The factories installed were, for the most part, synthetic textiles. Their
transfer generated low costs and guaranteed profits for industrialists, thanks to tax relief.
Thousands of jobs were generated, which boosted the regional economy and formed a new
labor collective: that of the textile workers of Patagonia. Among others features of this working
group, its majority female composition was key. The initial processes of trade union
organization were marked by two elements: the leadership role of women and the regional
roots. The disputes that developed are traced, and how, by the mid-1960s, this labor collective
was already represented by the national union, with a centralist profile and an almost absolute
male presence. Several axes are explored, relevant to studying working groups: among them the
sex-gendered dimension, regional conflicts and the tensions between representatives and
leaderships.

Keywords: Gender; Class; Region; Conflict; Patagonia.
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Introduccion

El sindicato textil en la Patagonia, al igual que a nivel nacional y de modo similar que la
mayoria de las estructuras gremiales, parece cosa de varones. Las mujeres estan, pero solo a
modo de acompafiamiento, o para sumarse en las listas ocasionales en algun cargo menor, en
general vinculado a alguna tarea administrativa o a la asistencia social. Pero, para las obreras, no
existen espacios de relevancia en la mayoria de las direcciones sindicales.

Esto es lo que en las investigaciones sobre el movimiento obrero textil habia detectado en mis
estudios sobre las luchas obreras en Patagonia, originalmente centrados en la década de 1990 y
los primeros afios del siglo XXI (Pérez Alvarez, 2013), que luego amplie a los afios ‘80 (Pérez
Alvarez, 2019) y algunos sucesos de los ‘70 (Pérez Alvarez, 2015a; Pérez Alvarez y Narvaez,
en prensa). La presencia de las mujeres era fundamental a nivel de las bases obreras, pero eso se
ocultaba al observar las conducciones sindicales, las distintas listas que disputaban el sindicato,
los delegados por fabrica y los voceros de los conflictos que se desarrollaban (roles que en su
gran mayoria fueron acaparados por obreros varones).

Esa invisibilizacion del rol femenino en el movimiento obrero textil de la Patagonia también fue
responsabilidad de mi enfoque como investigador de esos procesos: la escasa formacion en los
debates de género y la historia de las mujeres dificultaba dimensionar la importancia de su
accionar. Esto era asi pese a que existian trabajos que habian destacado la agencia femenina en
este colectivo laboral, aunque fuese con un rol marcado por cierta heteronomia. Los trabajos de
Gatica (2000 y 2009) sobre las obreras de la fabrica INTECO permitian, a quien se pusiese las
gafas violetas (Varela, 2005; Lienas, 2013; Colombo, 2021), encontrar un activismo subterraneo
imperceptible a nivel de la escena mas publica y publicada.

Posteriormente fue Saso (2016; 2018 y 2019) quien sefialdé que un conflicto que para otra
perspectiva (Pérez Alvarez, 2011) parecia limitado a las disputas base-dirigencia y la creciente
tercerizacion y precarizacion laboral (Basualdo y Morales, 2014) en el parque industrial de
Trelew, evidenciaba una problematica conectada con las relaciones sexo-generizadas de la clase
obrera en Patagonia.

Ademas de los aportes de historiadoras que supieron ver el rol activo de quienes habian sido
invisibilizadas, fue la marea feminista de los tltimos afios la que obligd a mirar la realidad con
otra perspectiva. Ese proceso demando asimilar un enfoque mas certero, mas cientifico, que
hiciera observable lo que hasta alli a muchos se nos habia escapado.

La pesquisa, como suele suceder, se inici6 por un hilo suelto, que permitia entrever la existencia
de un relevante ovillo que era necesario desenredar. El historiador Mauricio Fernandez Picolo
me acercéd un documento clave: el acta que institucionalizaba, por decision de la conduccion
nacional de la Asociacion Obrera Textil (AOT), la primera direccion sindical oficializada de ese
sindicato en la Patagonia. El dato mas interesante era que la encabezaba una mujer, y que
también la mayoria de la conduccion estaba integrada por obreras (Pérez Alvarez, 2020a, p. 81).
El segundo dato, fragmentario pero central, también lo acercaba ese importante historiador: su
memoria registraba que al mismo tiempo existia otro sindicato textil, con sede en la ciudad de
Puerto Madryn, de matriz regionalista (“patagénica”) y que, si su recuerdo no fallaba, era
dirigido por otra mujer obrera. Sobre el mismo aun no habia registros y, si mi relevamiento no
es incompleto, este articulo es el primero que recupera parte de esa experiencia.

Para los afios ‘70 el eje clave de mis indagaciones fueron algunas acciones obreras durante la
dictadura (Pérez Alvarez, 2015b) y la significativa huelga de Guilford (Pérez Alvarez y
Narvaez, en prensa); esta Gltima comenz6 durante febrero de 1976 y finalizo con la irrupcion de

! Este articulo fue elaborado en el marco de un proceso de elaboracién y debate colectivo, que se sintetizé en el presente dossier. No
hubiese sido posible sin los aportes y reflexiones compartidos con las coordinadoras del mismo y con el resto de autorxs que
formaron parte de este proceso. Mi mayor agradecimiento a su compromiso y generosidad, asi como a Ixs evaluadorxs andnimxs,
generosxs y precisxs en sus observaciones. Como es obvio, los déficits que el articulo sigue presentando son plena responsabilidad
del autor.

2 Seccion Historia. Instituto Superior del Profesorado N° 3, Villa Constitucion (Argentina)
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la ultima dictadura militar. Alli la direccion del sindicato textil fue parte del entramado
represivo que atacod a Ixs obrerxs en lucha, a quienes se acuso de ser parte de una ‘guerrilla
fabril’, solicitando formalmente la declaracion de ilegalidad de la huelga, el despido de Ixs
trabajadorxs y la persecucion contra ellxs.

En ese proceso cumplieron un rol clave los hermanos Ayala (César y Horacio), interventores del
sindicato. {De donde habian surgido estos militantes que se ponian directamente al servicio de
la dictadura? ;Por qué asumian una postura ain mas persecutoria de los reclamos obreros que
los mismos empresarios de la planta en conflicto? ;Cual habia sido la genealogia de semejante
conduccioén sindical entre 1xs textiles de Patagonia? ;Qué habia sucedido con las mujeres que
otrora encabezaban el proceso de conformacion de los sindicatos textiles en Patagonia?

Rastrear esas dinamicas me llevo a relevar los primeros afios de conformacion de la agremiacion
obrera entre Ixs textiles de Patagonia. El periodo se inicia en 1956, cuando comenzé la
implantacion del proyecto de industrializacion subsidiada al sur del paralelo 42 (Ibarra y
Hernandez, 2017; Schvarzer, 1987) y junto a ello se produjo la conformacion del colectivo
obrero textil. El final (provisorio) se ubicé en 1964, cuando la conduccion nacional de la AOT
intervino la AOT local, desplazando a las mujeres de su direccion e imponiendo a César Ayala,
quien seria el perseguidor del movimiento obrero en 1976.

A continuacion realizaré un breve repaso de algunos debates que considero necesario retomar en
torno a las experiencias obreras que luego desarrollaré. Posteriormente despliego una narracién
de los principales hechos que marcaron ese proceso del colectivo obrero textil de la Patagonia,
desde su conformacidén hasta la intervencion de la AOT nacional, centrandome en una
perspectiva que reconstruye y analiza el proceso de construccion institucional del sindicato. En
ese camino el recorrido se enfoca en la dinamica regional, pero es evidente que la experiencia
aqui recuperada brinda elementos de relevancia para revisar y complejizar la historia del
sindicalismo textil a nivel nacional. Se cerrara con una serie de reflexiones, que buscan retomar
los ejes del apartado metodologico y proponer elementos de una agenda de trabajo a futuro.

Referencias para pensar esta experiencia obrera

Considero clave la reflexion de Spivak (2003), acerca del error de las visiones que suponen a Ixs
oprimidxs como capaces de actuar y conocer plenamente por si mismxs, sin que las multiples
formas de dominacion les impidan, o limiten, formular su propia agencia. Ellxs estan
bombardeadxs por las ideas de la clase dominante que imponen, tergiversan o invisibilizan
identidades. También Ixs mismxs subalternxs suelen encubrir su identidad, camuflandola con
alguna que parezca inofensiva para Ixs poderosxs, a modo de velada resistencia (Scott, 2000).
Ya se vera como esto se expresa en los posicionamientos del colectivo obrero aqui estudiado,
obligando a una lectura no ingenua de lo que ellxs expresan.

Ademas el tipo de fuentes trabajadas genera otra inquietud... ;Cudnto explicamos de un proceso
desarrollado por sujetos subalternos cuando reproducimos las voces que quedaron registradas
por los medios hegemodnicos? Este es un problema que emerge a lo largo del articulo, y es
importante exponerlo. La fuente clave es el registro sistematico del unico diario por entonces
existente en la region: el Jornada, propiedad de Luis Feldman Josin, quien ademas era una
figura social de relevancia, un ‘notable’ (Binder, 2015 y Lionetti, 2013). Era portavoz de la
propuesta industrialista, intimamente relacionado con la Union Industrial Patagonica (UIP).
Conociendo los limites y problemas de la fuente, se completaron datos recurriendo a otros
recursos: un relevamiento sistematico de la bibliografia que podia aportar a comprender mejor
estas dinamicas y, especialmente, una lectura ‘a contrapelo’ de las narrativas sostenidas por el
medio de prensa. En ello ha sido clave la observacion de las fotos como fuentes,” que en
muchos casos ponian en tension lo que el texto proponia como interpretacion univoca de lo
sucedido. Especialmente, y como se observard, la fuente visual permitia hacer observable la
dimension sexo-generizada del colectivo obrero, algo que la escritura ocultaba de modo
sistematico.

2 Recién desde 1959 el diario Jornada comenz6 a incorporar fotos en algunas de las notas publicadas.
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Las fotos se constituyen asi en un recurso que evidencia el contraste entre lo que la prensa dice
qué estaba sucediendo y lo que podemos observar en las ilustraciones que acompaifian el texto.
No incorporo aqui bibliografia especifica sobre el uso de la fotografia para el analisis historico
(Arnheim, 1973; Kossoy, 1989; Silva, 1992), tarea que en el presente dossier formula el articulo
de Alejandra Esponda (2021), pero resulta indudable que las imagenes presentadas pueden
aportar muchos mas elementos para comprender la especificidad de la experiencia sexo
generizada de la clase obrera en Patagonia.

Es sabido que las mujeres fueron parte clave del nuevo proletariado fabril que se conformoé
durante las décadas del ‘50 y ‘60, en el marco de los proyectos desarrollistas (Saenz, 2019;
Pérez Alvarez, 2020b). Pero también lo habian sido en periodos previos, hasta en sectores
supuestamente masculinizados como el petroleo (Ciselli, 2002; Andgjar, 2016), o ya durante los
afios ‘70 en vialidad (Gatica, 2007). Atn mas destacada fue su masiva presencia en tareas
textiles o de ensamblaje. La feminizacion y desvalorizacion de la mayoria de las tareas
organizadas en torno a la industria textil puede rastrearse en un conjunto de obras que atraviesan
un amplio arco cronoldgico y de varias regiones del pais (Norando, 2013; Ceruso, 2020;
Norando y Scheinkman, 2011; Mitidieri, 2014, 2018).

En trabajos previos (Pérez Alvarez, 2018) he sefialado que parte de la dirigencia sindical y los
investigadores que trabajaron estos temas (Salazar, 1992), vieron la masiva inscripcion
femenina en los colectivos obreros industriales como una amenaza, porque supuestamente
generaban debilidad debido a su escasa vocacion de lucha. Se vera que esos mismos topicos
fueron difundidos en la experiencia aqui analizada. Mientras en Lobato (2004, 2007) se
destacaba la vision masculina (y masculinizada) de que las mujeres sélo trabajaban por
vivenciar una situacion de vulnerabilidad y hasta encontrar al ‘hombre proveedor’ que las
‘cuidaria’, aqui se las sefialaba como ‘culpables’ de proletarizarse con el unico objetivo de
saciar sus ‘lujos’.

En torno a esto, puede rastrearse como aparecen diferentes nociones de feminidad (Laitano y
Nieto, 2019; Alias Lahittette, 2006) y masculinidad (Insausti y Peralta, 2018; Palermo, 2017;
Caruso, 2016) construidas en la clase generizada (Brandolini, 2021; Anddjar y D’Antonio,
2020; Varela, 2019). La centralidad de la generizacion y sexuacion de la clase queda
evidenciada en el recorrido institucional de Ixs textilxs en la region, demostrando que el género
es un factor explicativo clave de su accionar.

Es importante destacar que la aparente explosion del trabajo femenino en los ‘50 y ‘60 se
relaciona con la invisibilizacion de las tareas laborales que ellas realizaban previamente
(Beneria, 1981). Al conocido ocultamiento de las labores domésticas y su no reconocimiento
como trabajo (Andujar et al, 2013; Arruzza y Bhattacharya, 2020; Garazi, 2017), se sumaron
artificios instrumentados desde el aparato estatal para encubrir la centralidad femenina
(Wanderley, 2019).3

En el Censo Nacional de 1947* se aplicé un nuevo criterio para definir ocupacion, que
subrepresentaba el trabajo femenino (p. 88). Los censos de 1895 y 1914 registraron algunos
oficios tradicionalmente feminizados (como costureras, cocineras o lavanderas; Hall, 2013) en
un numero considerado excesivo para los encargados de diagramar el censo. Desde ese afio Ixs
censistas debian considerar esas tareas como parte de la labor doméstica o, si eran realizadas
para terceros, en tanto ayuda ocasional, pero no como fuente de los recursos familiares. Asi se
naturalizaba el trabajo femenino, quitdndole carécter de reivindicacion laboral, al tiempo que se
consolidaba el modelo de hombre proveedor; se reforzaba, en definitiva, el “patriarcado del
salario” (Federici, 2018).

3 En ese texto analiza los conceptos de “segregacion ocupacional horizontal” (que evidencia la asignacién de las mujeres a ciertas
ocupaciones), y el de “segregacion ocupacional vertical” (referido a la presencia femenina en los niveles menos valorizados de cada
actividad). Esto se observara en las referencias a las convocatorias de personal femenino para tareas de aprendizas o costureras.
Viano (2014) retoma esas reflexiones, destacando la produccion de Dani¢le Kergoat quien observa como se construyd una “division
sexual del trabajo” que asigna “las mujeres a la esfera reproductiva”, estableciendo “el principio de separacion (hay trabajos de
hombres y trabajos de mujeres) y el principio jerarquico (un trabajo de hombre ‘vale’ mas que un trabajo de mujer)” (p. 56).

4 Presidencia de la Nacién, Ministerio de Asuntos Técnicos, IV Censo General de la Nacion, Buenos Aires. Tomo I (parte 1 y parte
2), Tomo II'y Tomo III.

4 Seccion Historia. Instituto Superior del Profesorado N° 3, Villa Constitucion (Argentina)
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Esto consiguio que la proporcion de mujeres en tareas laborales se derrumbase seglin el registro
estadistico: en 1947 se consideraban trabajadoras al 22,5% de las mujeres en Chubut, en 1914°
al 29,8 y en 1895 al 42,3%. No se trataba de un dato de la realidad, sino de un intencionado
sesgo generizado en la forma de (no) registrar a las mujeres que trabajaban (Queirolo, 2020).

El trabajo de Klubock (1992) “muestra que tenemos que analizar la formacion de clase usando
términos de género”, describiendo como la conformacién de cada nuevo nucleo proletario se
realiza “influido por ideologias concretas y construcciones sociales y culturales de sexualidad”,
en general agravando la desigual distribucion de poder “entre hombres y mujeres” (p. 52).
D’Antonio y Scheinkman (2015) evidencian que los abordajes de la clase desde una mirada
renovada

cuestionaron por qué se debia subsumir la experiencia de las mujeres trabajadoras a
la de sus compafieros varones, y propusieron analizar el lugar de trabajo de modo
generizado, procurando revelar las especificidades que tienen las mujeres
trabajadoras y junto a ello la singularidad de sus tareas (p. 10).

Para abrir estos senderos fueron centrales los aportes de Joan Scott (2008) quién demostro la
necesidad de incorporar la categoria ‘género’ al analisis de los procesos, desvinculandolo del
biologicismo asociado a la diferencia sexual y conectandolo con las relaciones de fuerzas
sociales y las disputas de poder. Barrancos (2007) sefiala que hasta alli “la historia no se habia
percatado del significado crucial de las relaciones jerarquizadas entre varones y mujeres” (p.
11). En una perspectiva similar Lobato, Stolcke y Ullivarri (2019) destacan que incorporar el
‘género’ a nuestros estudios busca “categorizar un conjunto mas amplio de problemas que
incluye la division sexual del trabajo e inscribe las relaciones entre varones y mujeres en
estructuras de poder” (p. 27).

Andtjar y D’ Antonio (2020) realizan un balance sobre los avances en la perspectiva de género
dentro de la historia social reciente de Argentina. Retoman y profundizan aportes formulados
por Andujar, quien sefial6 la importancia de visibilizar “un sector numeroso de la fuerza laboral
que habia permanecido invisible a los ojos de la mayoria de los historiadores” (Andujar, 2017,
p. 44). Indica, como déficit, que

las producciones languidecen a medida que nos acercamos a la mitad de la
centuria. Para el lapso correspondiente a las primeras presidencias peronistas, es la
clase obrera masculina la que sigue concentrando el interés de una historiografia
del trabajo que, por el momento, se mantiene escasamente permeable al género (p.
52).

El presente articulo se ubica, justamente, en el periodo que Andujar formula como el de
mayores carencias: “Este languidecimiento es ain mayor respecto de los afios posteriores al
golpe de Estado de 1955. Tanto la segunda mitad de los afios 1950 como las décadas de 1960 y
1970” (p. 53), implicando una falta de “problematizaciéon y enriquecimiento del concepto de
clase”, porque no se consigue “poner en evidencia que las clases sociales son formadas por
sujetos sexuados” (p. 55). Retomando la mirada de E. P. Thompson (1995),” Anddjar aporta a
una historiografia de género que logra “desencializar a las mujeres al sortear su reificacion en el
lugar de victimas para ubicarlas como sujetos activos de su pasado” (p. 55).

Ademas se busca enfrentar otra ‘esencializacion’ de muchas miradas historicistas y de ciertas
perspectivas feministas: la que da por supuesto que la humanidad avanza hacia horizontes de
mayor igualdad y libertad, y, por lo tanto, de menores grados de opresion. Esa ‘fe’ en el

5 Presidencia de la Nacion, Ministerio de Asuntos Técnicos, Il Censo General de la Nacién, Buenos Aires.

¢ Presidencia de la Nacion, Ministerio de Asuntos Técnicos, I/ Censo General de la Nacion, Buenos Aires.

7 En su célebre capitulo sobre “La venta de esposas”, el historiador britdnico advertia que “Interpretar la historia de las mujeres
como una historia de victimizacién no mitigada, como si todo lo anterior a 1970 fuera prehistoria femenina, puede ser util para
entablar buenas polémicas. Pero no puede decirse que sea elogioso para las mujeres” (p. 513), convocandonos a demostrar que “las
mujeres no eran los sujetos pasivos de la historia” (p. 514).
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progreso, que tan oportunamente habia enfrentado Walter Benjamin (2007), sigue permeando
nuestro sentido comtin (Gramsci, 1997) y gran parte de nuestra historiografia.

Noguera (2021) explora algunas derivas similares, preguntandose acerca de las narrativas
construidas sobre los afios ‘70 en Argentina y sus cruces con el género y las memorias. Esta
investigadora destaca la necesidad de no soslayar “el caracter sexuado de las experiencias de las
y los sujetos” (p. 2), sosteniendo que recuperar “la dimension “politica” del género —y, por
tanto, su vinculacion con el ejercicio del poder- es fundamental al momento de historiar las
experiencias subjetivas de mujeres y varones” (p. 4). Para ello sefala la centralidad de avanzar
en “la exploracion especifica del mundo del trabajo con perspectiva de género”, sabiendo que
existen “marcadas diferencias regionales, esto es, un mayor desarrollo de investigaciones en
algunos lugares del pais (generalmente grandes ciudades) y epocales” (p. 8).

La pesquisa que aqui expongo evidencia como en los afios ‘50 e inicios de los ‘60 las mujeres
obreras patagonicas habian conquistado lugares de direccién en el movimiento sindical
chubutense, de los que luego fueron desalojadas y que hasta el presente no han podido
recuperar. Dorothy Thompson alertaba, al analizar el impacto de la etapa victoriana, como “a
una época de apertura y experimentacion, en la que la gente parecia preparada para aceptar un
amplio rango de ideas nuevas, le siguid una época de reaccidon, un norte mas estrecho de
expectativas y demandas” (p. 79). Una perspectiva semejante demuestra Nassif (2017), en sus
estudios sobre el rol de las mujeres en Tucuman durante la década del 60.

La necesidad de visibilizar la agencia y el trabajo de las mujeres se hace alin mas necesario en
Patagonia, enfrentando otro sentido comun: el que ubica a este territorio, dificil de habitar por
su clima, distancias y carencias, como una “tierra de hombres” (Haurie, 2016). Esta perspectiva
fue reforzada por las representaciones del cine (Escobar, 2011) y la literatura (Salguero, 2011;
Goicochea, 2013), donde las mujeres o no aparecen o tienden a ser presentadas en tanto
victimas necesitadas de proteccion. Nuifiez y Michel (2019) sefialan el vinculo entre la conquista
militar del territorio patagénico y el ocultamiento de la agencia femenina.®

Es cierto que Patagonia es la region que tuvo los mayores indices de masculinidad en Argentina
(Cuadra, 2004), pero ese dato de la realidad sirvié como una herramienta para ocultar el rol de
las mujeres en el trabajo y la conflictividad social de esta region a lo largo de su historia
‘moderna’ (Ciselli, 2004; Bascopé, 2011; Anduajar, 2014; Binder, 2014). Ise y Lobo (2021)
revisan esa historicidad y la importancia de incorporar la nocion de género, para no
“invisibilizar a las mujeres como sujeto politico” (p. 21).

Por ultimo sefialo seis trabajos que han sido relevantes para ubicar la experiencia obrera de este
colectivo laboral. El aporte de Schiavi (2013) fue central para situar la historia de la AOT y su
modelo sindical, asi como las contribuciones de Basualdo (2016, 2019) sobre la agencia obrera
en las fabricas textiles, las dindmicas represivas y las propuestas sindicales en disputa. Los
trabajos de Dawyd (2020), Gorza (2020) y Lenguita (2020) ofrecieron datos y lecturas
importantes para construir el contexto epocal, y el libro de Nari (2005) brind6 elementos claves
en términos conceptuales.

Antes de la sindicalizacion: 1956-1958

El impacto de la politica de promocion industrial para Patagonia se concentrd en el noreste de
Chubut (la region al sur del paralelo 42 mas cercana a Buenos Aires: unos 1400 km de
distancia). Se integran alli los departamentos administrativos de Gaiman, Rawson y Biedma,
nucleo historico de la colonizacion galesa (Jones, 1966) que arribé a este territorio en 1865
transformando su dinamica. Alli se ubican las ciudades de Trelew y Puerto Madryn, separadas
entre si por unos 60 kilometros, centros receptores de la inversion industrial. La gran extension
patagonica siguié sumida en la produccion ganadera ovina, en decadencia desde la década del
‘50 (Beinstein, 1993).

En el periodo ‘56-58 se comenzo6 a conformar un nuevo colectivo obrero: el de Ixs textiles de
Patagonia. Todavia no se registra sindicalizacion, pero empezaron a expresarse indicios de
actividad gremial, generalmente vinculada a defender los intereses de los empresarios con

8 Referencia que se vincula con algunas de las reflexiones planteadas por el ‘ecofeminismo’ (Mies y Shiva, 1998; Puleo, 2011).
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inversiones en la region. Son los afios del inicio de la industrializacion regional (Rougier, 2007
y 2016) y la dinamica de oposicion entre quienes radicaban fabricas en Patagonia al abrigo de
los subsidios estatales, y los que atacaban ese proyecto por considerar que generaba privilegios
para ciertos empresarios.’
En enero de 1956 fueron intervenidos los sindicatos de Chubut, a través de la ocupacion de la
CGT (Confederacion General del Trabajo) de Trelew y Comodoro Rivadavia por parte de la
dictadura. En ese marco, la FECH (Federacion Empresaria del Chubut) plante6 la necesidad de
politicas de promocion regional y algunos empresarios textiles se entrevistaron con el
interventor militar Sidders, solicitando apoyo estatal para realizar inversiones.
En abril fueron intervenidas las seccionales Madryn y Trelew de la Union Ferroviaria (UF), que
habian generado algunos hechos de resistencia contra el golpe de 1955 (Pérez Alvarez, 2021).
Hasta esa fecha se trataba del gremio mas importante, tanto por la cantidad de afiliados como
por su historia y capacidad organizativa. Esa posicion de ser el gremio estratégico (Womack,
2007) en lo regional pasaria a ser ocupada por el sindicato textil, en especial desde que en 1961
el gobierno de Frondizi clausur6 el Ferrocarril Central del Chubut (inaugurado en 1886, y que
hasta esa fecha funciond como la herramienta articuladora del territorio; Pérez Alvarez, 2015a).
A fines de junio se conocid el decreto-ley que otorgaba franquicias de importacion al sur del
paralelo 42, comenzando la instalacion de plantas textiles en la region. A los pocos dias se
i aprobo el estatuto que regiria en las nuevas
provincias patagonicas (Perren y Pérez Alvarez,
2011), por el cual se convocaba la asamblea
constituyente provincial (Gatica y Pérez Alvarez,
2012). Ambos procesos no eran coincidentes por
mero azar: se trataba del intento del Estado de
incorporar la Patagonia al nuevo ordenamiento
nacional, en el marco de la retorica de soberania,
integracion y desarrollo (Ruffini, 2007; Ruffini y
Blacha, 2013). Es evidente el sesgo autoritario
del proyecto, tanto por su origen dictatorial
Ilustracién 1 - Visita de Framini a la fébrica "Las Margaritas”", COINO poOr la escasa o nula pal’tiCipaCiéH de la

observando, junto a empresarios, funcionarios y una poblacion regional en los proyectos formulados

supervisora, el trabajo de una obrera P
(Bandieri, 2005).

En noviembre ya estaba funcionando la primera textil en Puerto Madryn: “Las Margaritas” era
un taller de confeccidén de camisas que empleaba 60 mujeres. Si bien todavia no se conocen en
profundidad las caracteristicas de las plantas textiles en Patagonia, ni las condiciones de trabajo
que alli reinaban, se pueden aportar algunos datos iniciales para lo cual las fotografias brindan
indicios. En el periodo aqui abordado se observan fabricas instaladas precariamente en galpones
del casco urbano de las ciudades, con escasa tecnificacidn, mas cercanas a un modelo de
manufactura en el cual la maquina se subordinaba al oficio de las operarias. Eso empezd a
modificarse a mediados de los ‘60 y tuvo un nuevo salto en los ‘70: alli se asistié a una mayor
tecnificacion y al traslado de las plantas hacia los parques industriales que por entonces eran
conformados. Al mismo tiempo se avanzaba en una mayor integracion de personal masculino,
en especial a cargo de la maquinaria mas moderna o de los cargos de supervision. Las primeras
que incorporaron esos avances tecnoldgicos fueron Cualicron y Tycora, de capitales
estadounidenses.
Esa industrializacion que se impulsaba en Patagonia era parte de la politica de seguridad
nacional diagramada por las fuerzas armadas (Villegas, 1969): el diario regional informé que se
perseguiria el sabotaje fabril, al tiempo que el dictador Rojas anuncié la instalacion de la base
aeronaval de Trelew (Fernadndez Picolo et. al., 2014).
En 1957 se expreso la interna empresarial entre quienes planteaban que las franquicias eran
ilegales y aquellos que las defendian. En su visita a Trelew el dictador Aramburu sostuvo que
las franquicias eran “un hecho definitivo” (Jornada, 18/2/57, p. 1). A finales de junio se

° Sobre los enfrentamientos empresariales en el marco de los proyectos de industrializacién subsidiada para Patagonia, ver Pérez
Alvarez, 2017 y Gutiérrez, 2019.
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conformo la Comision en Defensa de las Franquicias, emitiendo una solicitada titulada “Los
patagonicos al pueblo de la Nacion”, que hacia eje en “poblar el enorme desierto”, como medida
que “asegura la soberania sobre el suelo”, y pidiéndole “al pueblo de la Nacion, que tenga
paciencia y espere el fruto del experimento” (Jornada 22/7/57, p. 3).

A fines de febrero de 1958 se realizaron las primeras elecciones a gobemador de Chubut. En el
marco de la proscripcion del peronismo, fue e

elegido Jorge Galina de la Uniéon Civica Radical
Intransigente (UCRI). El gobierno relevd las
fabricas instaladas en Trelew y Madryn: ya habia
616 obrerxs ocupadxs, en 27 plantas (Jornada,
8/3/58, p. 4).

En mayo se produjo la primera accion relevada que
expresa cierto grado de autonomia obrera: el
gobernador fue abordado por un grupo de obrerxs e

Tustracion 2 - El trabajo femenino en una de las primeras o £

un
lantas de Puerto Mad: ,
P o acto, expresandole su reclamo por el futuro de las

industrias y el atraso salarial que sufrian (Jornada, 19/5/58, p. 4).

A partir de alli se inici6 una dindmica organizativa especificamente sindical. El sdbado 24 de
mayo, “Obreros de fabricas se atinan para defender las industrias” (Jornada, p. 5) en el Salon
San David, de la colectividad galesa. Se conformd una comision “mixta, de trabajadores varones
y mujeres”, pero s6lo se nombra a tres varones que viajaron a Madryn para sumar esa localidad
al movimiento. Alli se formo otra comision, con Alberto Bordenave, Luis Waisman “y las
sefioritas Edmée Barroso y Herminia Garcia”.!® Se registré una concurrencia que el diario
calificé como “extraordinaria”, convocando otra reunion en el “Molino de Oro”, de Trelew, para
“clegir las autoridades definitivas del organismo obrero que persigue la defensa de la industria
por las franquicias” (Jornada, 27/5/58, p. 8).

La reunién se realizd el miércoles 28 de mayo por la noche, decidiendo el viaje a la Capital
Federal de dos obreros para visitar “autoridades, legisladores y al gremio textil” (Jornada,
14/6/58, p. 2). Dias después un grupo de cuatro trabajadores (varones) se entrevistaron con el
vicegobernador Scocco,!! destacando que “la delegacion sera acrecentada por representantes del
sexo femenino, ya que consideran que es necesario que también participe la mujer en esta
campana, pues el porcentaje de ellas que trabaja en las fabricas es muy grande” (Jornada,
18/6/58, p. 5). Esa comision, integrada por “las sefioritas Elba Cooper, Edmée Barroso y los
sefnores Alberto Bordenave, Osvaldo Alizari, Gomez y Larroudé” (Jornada, 23/7/58, p. 8), no
consiguiod su objetivo de ser recibida por Frondizi en Buenos Aires.

El 15 de agosto se convoco la paralizacion de actividades en Puerto Madryn contra una
resolucion que dificultaba el ingreso de materia prima para las industrias: fue impulsada por los
empresarios y respaldada por el incipiente movimiento obrero textil. En Trelew Ixs obrerxs
marcharon al municipio y decidieron enviar otra delegacion obrera a Buenos Aires.

Entre fines de agosto y septiembre empezo el armado de un sindicato textil en Patagonia: el
efimero ‘Sindicato de Obreros Textiles y Afines’. Ante ello viajaron dos dirigentes de la AOT,
Vicente Lopez y Antonio Cirer, quienes declararon que “Los obreros textiles del norte no
estamos contra el paralelo 42” (Jornada, 18/9/58, p. 4). Su recorrida abort6 el proceso
organizativo y profundizo la ofensiva contra la radicacion de industrias en Patagonia. La prensa
regional resaltd el supuesto riesgo de la soberania argentina sobre el territorio por el freno a las
inversiones, agitando el fantasma de una secesion: “si poblamos el sur, no habrd nunca peligro
de secesion. Si mantenemos el desierto, el peligro quedara flotando permanentemente”
(Jornada, 8/10/58, p. 5).

10 Siempre que nombra a una mujer, el diario regional resefia si se trata de una “sefiora” (en cuyo caso figura su apellido “de
casada”) o una “sefiorita”. Como bien nos sefial6 una de las evaluaciones recibidas, esto no se trataba de un “capricho” del diario.
En verdad los discursos sobre el “prestigio” y el honor de las trabajadoras se entrelazaba con el rol politico y social de la fabrica y
de sus propietarios, y se modificaba de acuerdo al origen y el estado civil de quienes alli trabajaban.

" Quien fue un relevante promotor de la propuesta de los polos de desarrollo (Scocco, 1969).
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Al iniciarse noviembre se conformé la UIP, nucleando las empresas instaladas al amparo de la
promocion. Durante todo el periodo eran constantes los llamados a nuevo personal en las
fabricas, con avisos generizados y por edad (por ejemplo, convocando “costureras”,
“overlockistas” o “aprendizas”, desde “14 afios en adelante™). Por su parte las convocatorias a
“varones” eran en roles de maestranza, electricidad, reparaciones, etc. (reconociéndoles asi su
oficio, algo no valorizado para el personal femenino). No se registran convocatorias a capataces
0 supervisores, reclutamiento que seguramente se realizaba por medios de caracter mas
reservado, ni se especificaban las condiciones de los empleos ofrecidos. En ese marco de
constante incremento del personal textil, ya se hacia evidente la demanda de formalizar la
agremiacion obrera.

cUn sindicato para los empresarios o para las obreras?: 1959-1961

Que la dinamica de organizacion obrera regional se consolidara desde 1959 no parece
casualidad: la lucha en el frigorifico Lisandro de la Torre (Salas, 2015) y la profundizacion del
enfrentamiento contra el gobierno de Frondizi en varios planos (Munck, 1987; Pis Diez, 2018)
habia modificado el marco social. Tampoco creo que fuese fortuito que las mujeres cumpliesen
en ese proceso un rol central: la obtencion de su ciudadania politica (Valobra, 2018)
incentivaba, por entonces, su creciente participacion en diversos ambitos de la sociedad.'?

El 11 de enero se reunieron delegadxs de 13 fabricas de Trelew, apoyando la demanda
empresaria de mayores facilidades para importar materia prima. Del mismo debate también
emergid, como conclusion, la necesidad de conformar un sindicato obrero. Luego se publicé una
solicitada de la Asamblea de Obreros Textiles de la Zona del Valle Inferior y Puerto Madryn, la
UIP y la Comision en Defensa de las Franquicias, titulada “El sur defiende su industria”
(Jornada, 15/1/59 p. 3). Ese dia se anuncio la formacion del gremio textil, con un acto que se
realizaria el 7 de febrero.

Alli se hicieron evidentes las lineas de
confrontacion al interior del colectivo obrero, en
general, y de Ixs textiles en particular. Para la
misma fecha'? la CGT convocd una asamblea, con
la presencia de Terefies, enviado por la conduccion
nacional; reunieron unxs 50 obrerxs, con varios
dirigentes locales. El interventor ataco a Ixs textiles
(sosteniendo que “su actitud estaba muy
equivocada, ya que intentaban formar un sindicato
patronal”) y exigio formalizar la CGT local e
impedir la creacion de un gremio textil por fuera de
la AOT. Sefialo que los patrones ‘del sur’ eran
contrabandistas y que hacian trabajar de noche a las mujeres. Suarez, de La Fraternidad, sostuvo
que Ixs textiles rompian la unidad porque “no trabajaban por necesidad, sobre todo las mujeres
que eran las mas, quienes s6lo se ocupaban para obtener ingresos para sus lujos”.'* Finalmente
se votd una comision para formalizar la CGT local, integrada tinicamente por varones, como lo
ilustra la foto (Jornada, 10/2/59, p. 5-8).

No hay registros sobre lo sucedido en la asamblea textil, pero a los pocos dias un grupo de
textiles se entrevistd con el gobernador Galina. Varias plantas estaban paralizadas por falta de
materia prima, y Ixs empleadxs veian peligrar su fuente de trabajo. Obrerxs de Ifet, en Trelew,
se movilizaron al diario, protestando por esa situacion, que implicaba una fuerte rebaja de sus
salarios. Eran 60 trabajadorxs, que previamente habian sido recibidxs por el intendente: si bien

Ilustracion 3- Jornada, 10/2/59, p. 5

12 Més alla de que las luchas por la ciudadania social (en especial las vinculadas al 4mbito laboral) son obviamente previas a la
obtencion de la ciudadania politica (Nari, 2005; Barrancos, 2007).

13 La reunion de la CGT se realizo a las 19 horas en el salén “Molino de Oro”. La asamblea textil en el Teatro Espaiiol a las 19.30;
la distancia que separaba ambas reuniones era de unas pocas cuadras.

4 Se trata de dos posturas aparentemente contrapuestas pero convergentes: uno de los dirigentes presentaba a las mujeres como
explotadas a las que se debia “cuidar” (Nari, 2005). El otro las “acusaba” de realizar una tarea asalariada con el tnico objetivo de
acceder a “lujos”, y no para garantizar el sustento de ellas y sus familias. En ambos casos se les negaba su rol de trabajadoras con
agencia y subjetividad politica.
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la resefia periodistica habla de “obreros”, la foto que ilustra la noticia muestra un grupo de 4
mujeres (Jornada, 21/3/59, p. 5).
Al siguiente mes un grupo de obreras de Madryn
marcharon reclamando “que se cumpla la ley”,
representando a 5 plantas (Las Margaritas, Kemmeney,
Toldi, Portrémoli y Del Golfo). Planteaban que:
“mientras obreros nortefios hacen huelgas para no
trabajar, nosotros pedimos materia prima para
engrandecimiento nacional. Saludan a V.E. Por
comision directiva: Ana E. de Ibarra, presidenta;
Edmée Barroso, secretaria”. Completaban la delegacion
otras veinte trabajadoras (Jornada, 25/4/59, p. 5). Es la
llustracion Jornada, 21/3/59,p. 5 primera ocasién en que se publica lo que seria la
comision directiva del Sindicato Textil de la 4- 1 Patagonia (en adelante STP),'® encabezado por
Ana de Ibarra.
Scocco asistio a un acto en Madryn por el 1° de mayo, con alrededor de 500 obrerxs textiles.
Alli Ibarra fue la oradora central, y afirmd: “las relaciones entre nosotras y las empresas
industriales, es absolutamente armoénica” (Jornada, 2/5/59, p. 2). La CGT local reconocid, tras
varios meses, al STP: Ibarra agradecio el hecho, remarcando que “Este sindicato luchara por los
derechos obreros en procura del bienestar de la Patagonia y el engrandecimiento de la Nacion”
(Jornada, 8/6/59, p.8). De todas maneras las disputas continuarian, y la CGT nacional
constantemente enfrentd la formacioén de sindicatos ‘paralelos’, que tuviesen una perspectiva
regionalista en Patagonia.'®
Durante agosto, el STP consiguié un aumento salarial para Ixs textiles de Madryn, donde se
asentaba su sede. Continuaron las protestas por la vigencia de los convenios, y el reclamo del
pago de salario familiar, vacaciones, aguinaldo y otras leyes que no se respetaban en Patagonia.
Una delegacion obrera se reuni6 con Galina, integrada por Otero (CGT), e Ibarra, Berta Ojeda,
Nelly Perales y Andrés Roftun (todxs ellxs por el STP').
Comenzaba el debate sobre la necesidad de construir un gremio textil “unido y fuerte”, que
superase las divisiones por region o ciudad (Jornada, 24/8/59, p. 7). Esto se expreso tras una
reunion en el Ministerio de Trabajo, donde asistieron textiles de distintas ciudades de Patagonia
reclamando el cumplimiento de los convenios
laborales. No se respetaban vacaciones, licencias
por enfermedad, aguinaldo, convenios de
productividad, etc. Eran frecuentes las sanciones,
y hasta despidos, sufridos por las trabajadoras
embarazadas: ocultar la condicion de gravidez
era un recurso habitual para intentar sortear esos
ataques patronales.
Se realizd6 una importante asamblea textil en
Trelew, cuyas fotos evidencian la presencia
femenina (tanto en la conduccion, donde soélo
hay un varéon y la que habla es Ana Ibarra, como
entre el ‘publico’ fotografiado: todas son

oy L f; i
mujeres); el diario, pese a ello, tituldo “Obreros

Textiles celebran asamblea” (Jornada, 1/9/59, p.3). También hubo reuniones en Madryn con
empresarios, exigiendo el respeto a las normas de trabajo.

Tlustracion 5- Jornada, 1/9/59, p. 3

15 Aunque en ocasiones es nombrado como “Sindicato de Obreros Textiles de la Patagonia”, en ciertos casos “Patagonia” es
reemplazado por “Madryn” y en otros se suma “y confecciones”.

16 Proyectos parecidos he resefiado en los sindicatos relacionados con actividades pesqueras (Pérez Alvarez, 2020c) y entre los
estibadores. En todos los casos se impusieron los sindicatos nacionales, excepto en Luz y Fuerza, que consiguid sostener su
estructura ‘patagénica’ (ver https://luzyfuerzapatagonia.com/ ).

'7 Que aqui fue denominado como “de Puerto Madryn”; Jornada, 20/8/59, p. 4.
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Durante el final de 1959 se profundiz6 el enfrentamiento empresarial; ante una nueva embestida
de la UIA contra las franquicias, la UIP y el diario Jornada volvieron a agitar la posibilidad de
un movimiento secesionista. En ese marco se realizo otra asamblea textil para formar el gremio
textil en Trelew: se nombré a “la sefiora de Nudelman” como delegada, impulsando un
agrupamiento alternativo al dirigido por Ibarra (Jornada, 7/9/59, p. 4).'
La CGT regional le dirigié6 un memorial a Frondizi reivindicando la promocion industrial (por
entonces atacada por el ministro de hacienda, Alvaro Alsogaray). Destacaban la necesidad de
promover “la capacitacion del aborigen”, “defender los intereses nacionales” y poblar con “sus
familias esos lugares inhdspitos”, prometiendo que “en la Patagonia la palabra huelga es casi
desconocida” (Jornada, 23/9/59, p. 3). Por segunda vez aparece, en los posicionamientos de
colectivos obreros de la region, la ‘oferta’ de que en Patagonia el capital tendria a su disposicion
cuerpos obrerxs menos rebeldes que en las grandes ciudades.
La alianza entre empresarios, ‘notables’ locales y dirigencia sindical (en especial la que
encabezaba Ibarra) se expres6 en una serie de actos en defensa del régimen promocional.
Fueron oradores Otero, Ibarra, Koslovsky (por la UIP) y el director de Jornada, Feldman Josin,
como presidente de la “Comision en Defensa de las Franquicias”. Esa comisiéon también se
form6 en Madryn, donde Ibarra sostuvo: “no tratamos de defender a los industriales sino que
nos defendemos nosotros mismos, que sin los industriales no hay industrias y sin ellas no hay
trabajo” (Jornada, 5/10/59, p. 5).
La foto del acto en Trelew muestra una plaza con
masiva presencia obrera (entre ellas muchas
mujeres), y en la nota se resefia que una bandera
sostenia “Los obreros por el mantenimiento de sus
fabricas”. Josin planted que “las obreras presentes
en el acto no quieren volver al rancho dejado en
Telsen, en Paso de Indios, en Las Plumas o en
cualquier otro lugar; rancho que no ofrece sino
- ' : miseria, abandono y una vida sin variantes”
STy Oma 105, pi«- A (Jornada, 5/10/59, p. 4).1° Otero alerté que de no
poblarse Patagonia se corria el mismo riesgo que
con las Malvinas. En el palco estuvieron el gobernador Galina, el vice Scocco y varios
diputados nacionales de la UCRI.
En ese marco se expres6 una ruptura al interior del STP. Un grupo de delegadxs acus6 a Ibarra
de “desconocer la comision y digitar otra”, con el fin de “dividir a los trabajadores” (Jornada,
22/10/59, p. 3); firmado por Carlos Twaites,?® Edmée Barroso y otras obreras. No parece
coincidencia que en noviembre, por primera vez, se expresd que el sindicato textil formado en
Trelew era parte de la AOT. El viernes 6 se realizdo una asamblea del STP, convocada por
Ibarra. Asistieron unas 150 obreras (en femenino en la nota) con delegadas de todas las plantas,
a excepcion de “Las Margaritas” (Barroso y Twaites eran delegadxs de esa fabrica). Se ratifico a
Ibarra y se eligié nueva comision directiva, desplazando a Ixs opositorxs.
Esto profundiz6 la disputa. Al otro dia se publicaron dos comunicados: el primero de la
“Comision Obrera pro-defensa del paralelo 427, que expulsaba a Ibarra por “haber cometido la
peor de las traiciones denunciando policialmente a miembros de la comision”, sindicandola de
“elemento al servicio de la patronal y elemento policial”. La otra expresion era de Ibarra,
culpando a Ixs integrantes de la otra fraccion de haber vendido bonos falsos (Jornada, 11/11/59,

p. 9).

18 Resolucién que causo sorpresa, en especial porque la asamblea fue convocada por el STP y dirigida por Ibarra. Al poco tiempo
también se produjo una ruptura en el STP de Madryn.

19 Si bien atn se debe construir méas conocimiento sobre el proceso, este planteo de Josin refiere a que muchas mujeres que ocuparon
puestos en la industria textil provenian de pequefios pueblos (de caracter rural o semirural) de la meseta patagonica. El proceso de
industrializacion en Patagonia se dio en paralelo con una dindmica de urbanizacién, proletarizacion y migracion intrarregional
(Pérez Alvarez, 2018), con una relevante presencia de mujeres jovenes. No es claro si ese componente era el fundamental, el
mayoritario o si fue uno mas entre otros aportes. En trabajos posteriores se buscara avanzar en mayores precisiones, construyendo
fuentes orales.

20 En ocasiones aparece nombrado como Thaites.
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La AOT se consolidaba en Trelew, con un perfil de mayor enfrentamiento con los empresarios.
Nudelman denuncio las “reiteradas maniobras realizadas por los industriales inescrupulosos”, y
alertaba a Ixs obrerxs que “no deben firmar ningin documento, renuncia al trabajo
suspensiones, etc., sin antes consultar al sindicato” (Jornada, 20/11/59, p. 5).
“Obreros del norte contra obreros del sur”, fue el titulo dado por Jornada a lo que calificaban
como un nuevo ataque a las franquicias, comparandolo con la guerra de secesion de Estados
Unidos (Jornada, 15/12/59, p. 4). En este caso un grupo de obrerxs de Buenos Aires se habia
manifestado en contra del régimen promocional. Jornada sefiala que la AOT estaba detras de la
iniciativa, en alianza con la UIA para sostener los nticleos tradicionales del movimiento obrero.
Empezaban los embates contra la AOT en la region, que se profundizaron durante 1960.
Jornada y algunos empresarios reclamaban “considerar muy detalladamente la conducta de
algunos dirigentes de la Asociacion Obrera Textil Trelew”. Nudelman fue acusada de apoyar a
la AOT contra las industrias en el sur, denunciando la decision de agrupar a Ixs obrerxs de
Trelew en un sindicato distinto al que dirigia Ibarra (Jornada, 8/1/60, p. 3).
El diario, alineandose en la disputa sindical, destacaba la obra del STP, que repartia ajuares para
bebes, zapatillas, frazadas, mantas, pullovers y medias. Las donaciones eran de Cualicrom y Las
Margaritas. Por su lado la AOT Trelew convocd una serie de eventos para recaudar fondos en
beneficio “de los hermanos chilenos en desgracia”.?! En junio se emitié la resolucién por la cual
la AOT nacional cre6 su seccional Trelew, dirigida por Eva Nudelman, e integrada por siete
mujeres y tres varones. Asi se legalizaba la comision provisoria, transformandola en ‘ejecutiva’.
El STP difundié un proyecto de ley para solucionar el aprovisionamiento de materia prima. La
propuesta destacaba el esfuerzo de los industriales que invertian en Patagonia, exigiendo diez
afios de promocion garantizada. En septiembre se realizd una asamblea en Madryn, con
presencia de “una nutrida delegacion de dirigentes y funcionarios de Trelew”. Empezaba la
ofensiva contra el STP, con presencia de Otero por la CGT, dirigentes de gastronémicos, La
Fraternidad, portuarios, comercio y Nudelman por Ixs textiles. Se informé que Ibarra no podia
participar por carecer de personeria; la dirigente de la AOT denuncié que los industriales tenian
materia prima a disposicion, y que no la usaban para generar despidos y presionar al gobierno,
llamando “a nuclear fuerzas en ese organismo sindical” (Jornada, 10/9/60, p. 6).
En asamblea el STP resolvid6 mantener su autonomia y a Ibarra como su autoridad. Ademas
eligieron delegadas en Cualicrom y Surimpor. La disputa por la representacion sindical de Ixs
textiles continuaba, y mientras el STP anunciaba la obtencion del reconocimiento gremial,?
Nudelman pasaba a ser parte de la mesa directiva de la CGT.?

~ En el afio 1961 se registra la constante publicacion de avisos
clasificados que seguian solicitando “operarias y aprendizas”
para las plantas que abrian sus puertas, en medio de la
disputa sindical que la AOT parecia empezar a definir a su
favor. La busqueda de un sindicato regionalista era ahogada,
y al mismo tiempo se iniciaba el desplazamiento de las
obreras en roles de direccion: durante la reuniéon por la
aplicacion del convenio textil en Patagonia, Nudelman ya era
la tinica mujer presente entre siete varones (Jornada, 9/3/61,
p- 7). El enfrentamiento regionalista era real, pero puede sospecharse que en gran medida se
utiliz6 desde la AOT nacional como una buena excusa para barrer a las mujeres de los espacios
de direccion.
Durante el debate con los empresarios, la conduccion de la AOT reclamé el derecho a designar
delegadxs por planta; los industriales aceptaron, pero exigiendo que esos cargos fueran
desempefiados “con responsabilidad”. Jornada informé que: “En una reciente asamblea textil de
Trelew, una parte de la barra vivo a Peron e insistio en slogan del régimen”. La CGT y la AOT

Ilustracion 7- Jornada, 9/3/61, p. 7

2 Jornada, 5/3/60, p. 3. En Chile se produjo un terremoto el 22 de mayo de 1960, con epicentro en la ciudad de Valdivia. Sobre la
presencia de obrerxs chilenxs en la regién, y su relevante papel en los procesos organizativos, Gatica, 2013; Gatica y Pérez Alvarez,
2014.

22 Segtin su gacetilla fueron asentados como “Sindicato Obrero Industria Textil y Confecciones de la Patagonia - SOITCP”, con sede
en la ciudad de Puerto Madryn.

2 También integrada por Enrique Paredes (UOCRA), Alcides Zabala (comercio), Segundo Malvarez (gastronémicos) y Gilberto
Hughes (Union Ferroviaria).
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ratificaron su no definicion politica, afirmando que sufrian presiones de “los ‘62°, los ‘32’, los
‘19°, MUCS, etc.” (Jornada, 7/4/61, p. 5). Era evidente el interés de esa dirigencia por
presentarse como ‘inofensiva’ y desideologizada; también parecia claro que la AOT, cuando
comenzaba a definir la pulseada sindical, rapidamente dejaba atras su perfil un poco mas
confrontativo que el del STP.

Ese sindicato ya restringia su accionar a iniciativas de corte mutualista, financiadas por algunas
empresas. Asi inaugurd una guarderia en Cualicron y realizd agasajos y premios para las
trabajadoras (eligiendo, por ejemplo, “la reina textil”).>*

En el acto por el 1° de mayo ocurrié un hecho singular: fue orador un dirigente nacional de la
AOT (su secretario de organizacion), y no su secretaria general. Héctor Peluso destaco la
juventud del gremio en la region, sefialando que necesitaba el apoyo de dirigentes como Framini
(Jornada, 2/5/61, p. 12). Al otro dia la AOT de Trelew lanzé una campafia hacia los mil
afiliados, unico camino, segiin Peluso, para asegurar los servicios médicos.

Durante el fin de 1961 se desarroll6 la huelga ferroviaria contra el plan Larkin (Ortega, 2010)
que culmind con la clausura del tren local: no hubo protestas de relevancia donde Ixs textiles
participasen. Se emitieron nuevos decretos prorrogando la promocién industrial?* y Peluso poco
a poco avanzd en el control de la AOT regional, desplazando la anterior centralidad de
Nudelman.

En la huelga nacional de octubre se destacé que el gremio textil “pese a ser de reciente
formacion marca rumbo dentro de las organizaciones gremiales. La adhesion al paro por parte
de la Asociacion Obrera Textil fue total en todos los establecimientos”, y “en algunas fabricas
los mismos obreros formaron piquetes de huelga” (Jornada, 7/10/61, p. 4).

Del sindicato regional y femenino a la intervencion de la AOT: 1962-1964

Al iniciarse 1962 la AOT creo6 una delegacion en Puerto Madryn, avanzando contra el STP. La
misma dependia de la seccional Trelew, estaba dirigido por Anita de Roca, e integrado por otras
nueve mujeres y dos varones. Como respuesta el STP renovo su conduccidén, que seguia
encabezada por Ibarra y con amplia mayoria femenina.

Durante noviembre y diciembre se profundizaron los problemas en las plantas, por el
vencimiento de las franquicias y la falta de materia prima que esto generaba. Hubo suspensiones
y despidos, ante lo cual la AOT (representada por Nudelman y Marta Brunialtti, secretaria
general en Comodoro Rivadavia) se reunieron con la UIP: destacaron que muchas de las obreras
eran madres a cargo de sus hogares. Por su parte, la inica nueva noticia relacionada al STP en el
resto de 1962 fue su participacion en la cena de fin de afio realizada por la UIP en Trelew. Alli
también estuvo la dirigencia de la CGT y la AOT (incluido Peluso), asi como el gabinete
provincial.

En marzo de 1963 se resolvid la unificacion del gremio textil en la region. Se reunieron Eva
Nudelman, Carrizo (CGT Comodoro Rivadavia), Lia de Ferrari (ATE), Echarri (portuarios) y el
director del Departamento Provincial del Trabajo. Alli se presenté Ana Ibarra 'y

una delegacion de cuatro compaferas pertenecientes al ex Sindicato Textil y
Confeccion de la Patagonia, quién expres6 que renunciaba a la conduccidon del
sindicato paralelo por la unidad del gremio, a fin de evitar que los patronos sigan
abusando y violando los derechos del convenio, para asi facilitar que la Asociacion
Obrera Textil haga llegar los beneficios del gremio. (Jornada, 4/3/63, p. 5).

Carrizo convoco a afiliarse al inico gremio reconocido, dirigido por “Andrés Framini en el
orden nacional y la compafnera Nudelman en el orden local” (Jornada, 4/3/63, p. 5).

24 El director de Cualicron, Kosterlitz, destacaba que las obreras se desempefiaban mejor cuando estaban ‘tranquilas’ por el cuidado
de sus hijos. Fue elegida “reina” una joven trabajadora de 15 afos, Maria Regués. Vemos que mientras se imponia la
masculinizacién de los liderazgos sindicales en la AOT, el otro gremio trasladaba su actividad a roles feminizados, como la
“asistencia social” o los vinculos con estereotipos de belleza (Lobato, Damilakou y Tornay, 2004; Crespo, 2005).

% Firmado por Frondizi, y cuyo inicio era “Visto que la Patagonia Argentina, después de su incorporacién definitiva a la geografia
politica del pais como consecuencia de la conquista del desierto” (Jornada, 16/8/61, p. 8).
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La ofensiva del sindicato nacional habia coronado su éxito en derrotar el intento regionalista;
ahora continuaba su ataque, buscando el desplazamiento de las mujeres que ejercian cargos de
direccion. Como ya lo vimos hasta alli todos los sindicatos textiles de Chubut eran conducidos
por mujeres. Aqui la correlacion entre los géneros empezé a cambiar velozmente: la nueva filial
Madryn fue integrada por siete varones y solo una mujer, quien tenia a su cargo el feminizado
rol de “asistencia social”.
Una de las preguntas que este trabajo abre, es si la clave del ataque de la direccion sindical
nacional se concentraba en lo regional o en el enfrentamiento contra las mujeres. A modo de
hipdtesis considero que el problema era la doble herejia: ese proyecto regionalista era
propugnado por cuerpos femeninos, que solo por eso ya se constituian como irreverentemente
subversivas y, por lo tanto, como inviables de ser incluidas en un ‘acuerdo’ o ‘negociacion’. La
ofensiva tom6 la forma de una evidente revancha de género: las mujeres, que habian osado
construir un proyecto sindical alternativo al que los varones habian formulado desde Buenos
Aires, debian ser desplazadas de todo rol de relevancia, desde ese momento y para siempre.
En futuros avances sera relevante analizar si este proceso se dio en paralelo con una
masculinizacion de los sindicatos en general, con una reafirmacion del rol ‘privado’ que deberia
reimponerse sobre las mujeres en el marco del nuevo ciclo autoritario que se implantaba en el
pais, o con acciones de defensa de las élites locales y nacionales ante lo que se observaba como
un amenazante despertar de la agencia femenina durante esos agitados afios “60.
Desde la AOT se continuaron desarrollando algunas acciones contra las suspensiones y cierres
de empresas, asi como la participacion en una huelga general convocada durante mayo de 1963.
Pero en general su protagonismo se limitd a pronunciamientos y gestiones. El gremio local tenia
la constante presencia de Peluso, en lo que se iba transformando en una intervencion de hecho.
Las disputas por el régimen promocional llevaron al gobierno nacional a reemplazar las
franquicias de importacion por subsidios impositivos. En septiembre Héctor Peluso y Narciso
Angel (UF) fueron nombrados por la CGT central para
normalizar (otra vez) la filial cegetista local. La CGT
regional quedo, efimeramente, dirigida por Lia Ferrari
y secundada por Eva Nudelman.
A mediados de noviembre la AOT central intervino a
la seccional local, sin ninglin aviso previo en lo formal.
La resolucion, firmada por Framini, fue tapa del diario
y generd un gran impacto regional. Se enviaron, como
interventores, al dirigente de Chaco, Juan de Diaz
llustracion 8 — Jornada, 16/11/63, p. 9a Otero, y a Fernando Cardoso, de Buenos Aires. La
CGT local se expres6 a favor de la AOT regional, enfocando el conflicto en la disputa de “la
rama textil portena contra la rama textil del nylon en el interior” (Jornada, 15/11/63, p. 1).
Los enviados de la AOT nacional y un pequefio grupo de delegadxs alegaban que el mandato de
‘ - : Nudelman estaba vencido, y que Cardoso formaria una
nueva comision local. La editorial de Jornada, al igual
que la CGT, ubicé este conflicto en la linea de choque
entre los industriales “del Norte” y aquellos que tenian
inversiones en Patagonia.
La AOT Trelew convocé una asamblea en el club
Independiente: fue masiva y mayoritariamente
femenina, con mas de quinientxs obrerxs,
“considerandose la mas numerosa de todas las realizadas en Trelew”. Estuvo Cardoso, Otero y
algunos de sus adherentes, como César Ayala, por entonces delegado de la AOT en Rawson.
Mientras el interventor acusaba a Nudelman de autoritarismo, las delegadas destacaban el buen
funcionamiento sindical. Cardoso insistio con la escasa afiliacion, y Nudelman contesté que eso
se debia a la falta de apoyo de la AOT, y lo acus6 de exigir a las obreras que no fueran a la
asamblea. Ante la negativa de Cardoso varias trabajadoras indicaron “es verdad lo que dice
nuestra compafiera Nudelman”. Otra voz acus6 “Lo que usted quiere es que se lleven las
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fabricas al norte”. Una obrera afirmé “Romero?® estd en contra de nosotros”, ante lo cual
Cardoso amenazé: “El desacato a un miembro del Consejo Directivo y la difamacion, segin el
articulo 54, pueden dar lugar a la intervencion”; la obrera respondié “;Me van a intervenir
también a mi?” (Jornada, 16/11/63, p. 9).
Ayala exigia “Seamos organicos”, recalcando: “Ustedes se encuentran en rebeldia porque
desacatan una resolucion del Consejo”. Sandin, adjunto de la AOT local, mocion6 rechazar la
intervencion y convocar a elecciones de inmediato; tras eso, Cardoso y otros quince asistentes
se retiraron de la asamblea, que aceptd por unanimidad la propuesta de la dirigencia local.
El interventor nacional emitié6 un comunicado donde expresd un “saludo fraterno del Consejo
directivo y de todos los trabajadores textiles del Norte”, llamando a “no dejarse engafiar por las
maniobras confusionistas” y a defender “este lejano rincon de la Patria”. La ajenidad con la que
se referia a la region que venia a intervenir era evidente: un ‘discurso de conquista’, similar al
que hemos resefiado como sintomdtico en las politicas que el Estado nacional ha ido
imponiendo sobre Patagonia (Lopez, 2013; Pérez Alvarez, 2016).
A los pocos dias el gobierno provincial convocéd a Cardoso a una reunion formal y la CGT local
dejaba atras su postura de enfrentamiento, legitimando ahora la intervencién. De inmediato
comenzaron a prestarse los servicios sindicales de la AOT, especialmente la atencion en el
Instituto Médico del Sur. Pero también continuaban algunas acciones de resistencia: las obreras
de Interlana se movilizaron para protestar contra la suspension laboral, expresando que “al sefior
César Ayala no le reconocemos autoridad para representarnos” (Jornada, 5/12/63, p. 1).
En enero de 1964 se realizaron las elecciones nacionales de la AOT, que dictaminaron la
reeleccion de Framini, sobre la lista celeste. En la zona, Ixs opositorxs a la intervencion
convocaron a votar en blanco, al tiempo que obreros de Cualicron marcharon en Madryn porque
se les adeudaba el aguinaldo y los jornales de diciembre. Cardoso afirmé que también habia
deudas en varias plantas de Trelew, pero no se impulsaron acciones en las calles.
Finalmente, y tras una importante tarea de afiliacion buscando garantizar la victoria oficialista,
se convoco a elecciones en la AOT de Trelew para el 6 y 7 de mayo. Firmaban la resolucion
Framini y Peluso, y la comision electoral estuvo directamente a cargo del cuestionado secretario
de interior Manuel Romero. Desde el 7 de abril se instalaron en la zona Romero y J. Manzorro,
integrantes de la AOT nacional: en una burda maniobra informaron que la presentacion de listas
se realizaria de manera presencial en la AOT de Capital Federal, Solis 765/73, pese a que la
comision electoral estaba residiendo en Trelew. Quienes defendian la anterior gestion local se
presentaron como lista “Celeste”, encabezados por Marciano Ruiz, Juan Sandin y Julio
Villarreal,”” buscando “llevar auténticos trabajadores patagonicos a la conduccion del gremio
textil” (Jornada, 13/4/64, p. 9). Como se observa, las mujeres ya no encabezaban listas, ni
siquiera entre 1xs opositorxs. La revancha de género parecia cumplir su objetivo, inclusive entre
quienes disentian con la conduccion nacional.
B : ; ump+  Como parte de la campafia, Cardoso anuncid
' la ampliacion de los servicios médicos,
incluyendo odontologia, radiologia y otras
especialidades. Como una sefial mas de la
centralidad asignada por la conduccion de la
AOQOT a esta campaiia, visito la zona Framini.
El dirigente nacional encabez6 un acto en el
club Independiente, centrado en su rol como
_ e v figura politica del peronismo: prometié que
Tlustracion 10 — Jornada, 13/5/64,p.7. 1964 seria el afio del regreso de Perén y
exigio que las conducciones provinciales peronistas se subordinasen a las ‘nacionales’. Luego se
dirigi6 a Ixs textilxs César Ayala, quien habl6 en favor de la unidad obrera, llamando a votar la
lista emanada de la intervencion, que ¢l encabezaba.

26 Se referfa al secretario de interior del consejo directivo nacional de la AOT, nombrado como Manuel F. Romero en las crénicas
relevadas.

27 También integraban esa lista Samuel Moran, Kemel Loscar, Domingo Lépez, Rosa Arroqui, Santiago Roberts, Juan Tudela,
Desiderio Blanco, Concepcion Curiqueo y Juana Morales.
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Finalmente se impuso la lista “Verde”:?® la AOT difundi6 una foto de Ixs integrantes de ambas
listas, en la que se observan diez varones parados y tres mujeres sentadas. La ilustracion 10 fue
acompafiada de un comunicado: sostenia que asi se completaba el proceso de reorganizacion
iniciado por la intervencion, impulsando ahora la estabilidad de las fuentes laborales, la
afiliacién y la asistencia social (Jornada, 13/5/64, p. 7). Era evidente el nuevo rol de
subordinacion asignado a las obreras y el perfil cada vez mas verticalista que asumiria el
sindicato textil, desde ahora enrolado en la perspectiva de la conduccién nacional. Ayala
seguiria en la direccion sindical por afos, denunciando a parte de sus afiliadxs como
‘subversivos’ (Perucca y Castro, 2016; Fernandez Picolo y Rivera, 2009).
Ayala y un grupo de textiles de la planta “Rostas”,
visitaron la sede del diario anunciando un acuerdo en el
conflicto que alli se vivenciaba. Las obreras habian
votado ocupar la fabrica contra los despidos, pero la
direccion sindical negocid el pago de un 50% de los
: salarios durante la clausura por falta de materia prima.
Hustracion 11 — Jornada, 16/5/64, p. 1. En el acuerdo intervino el gobernador provincial, con el
compromiso sindical de no realizar nuevas acciones de
protesta. Ayala asegur6 que no se ocuparia ninguna planta: en la foto se ven dieciocho personas,
quinces obreras mujeres, Ayala (en el centro) y otros dos varones (Jornada, 16/5/64, p. 1).
La AOT reivindico el rol “absolutamente pasivo” del personal de Rostas y Emka, llamando a
que siguieran “desoyendo toda provocacion” (Jornada, 16/5/64, p. 16). Ademas del evidente
perfil demarcado por la nueva conduccion, era claro que existian voces disidentes que proponian
una estrategia sindical diferente, esxs que “provocaban” segliin la denuncia de la dirigencia
nacida de la intervencion nacional.
Esa perspectiva se evidenci6 durante junio, cuando fue ocupada la fabrica Surlon por parte de su
personal, debido al atraso salarial. La AOT intervino, logrando el compromiso de la empresa de
pagar la deuda y destacando que la accion “no tenia ninguna vinculacion con el plan de lucha de
la CGT, siendo un conflicto eminentemente local” (Jornada, 2/6/64, p. 9).
A los pocos dias Framini firmoé la resolucion por la cual ‘aprueba’ las elecciones realizadas en
Trelew: se completaba en ese gesto, a 1400 kilometros de la region, el proceso de imposicion
del sindicato nacional sobre la dinamica obrera local, que implic6 desplazar el protagonismo
femenino (que la dinamica obrera habia impulsado desde sus bases), el caracter regionalista de
sus propuestas, y una perspectiva que si bien estaba lejos de ser ‘combativa’ (de hecho existian
rasgos propatronales en las posiciones de los agrupamientos locales), si parecia expresar un
genuino proceso de acumulacion de experiencias de ese joven colectivo obrero. La intervencion
sofocO esa perspectiva, imponiendo un modelo verticalista, centralista,® estrictamente
masculinizado y sin espacio para las decisiones autonomas del colectivo obrero.

Algunas reflexiones finales

La Patagonia es una tierra de hombres, de fuertes, un no lugar para las débiles mujeres, que ‘se
gastan todo en lujos’. La industria también debia ser un ambito de varones: la industrializacion,
que construiria una Patagonia integrada y desarrollada, completando la conquista militar de
otrora y consolidando la soberania nacional, era una tarea de hombres, de aquellos que forjaron
la patria en estos ‘lejanos rincones’.

Esas parecian ser las narrativas ‘logicas’ para el proceso industrializador. Sin embargo, la
historia suele discurrir por lugares no previstos por quienes planificaban el futuro y, como el
agua en las grandes tormentas, retoma los cauces que habian parecido abandonados. Las
mujeres ocuparon esos puestos de trabajo, siendo el factor clave de la industrializacion regional.

8 Encabezada por César Ayala, Mario Francisco Garcia (adjunto), Nicolds Noel Coronel (tesorero), Edmée Barroso (organizacion),
Herminia Garcia (accion social), Sucinda Acufa (prensa y propaganda) y Antonio Montini, Elsa Nehiual, Hilda Sepulveda, Arturo
Williams e Hilda Leguizamén como vocales.

% Que quizas también podria denominarse “portefio-céntrico”, ya que fundamentalmente se ordenaba a partir del poder concentrado
en los dirigentes asentados en la Capital Federal del pais, sede la direccion nacional del sindicato, de la CGT y de las diversas
instituciones claves del aparato estatal.
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Y fueron también las hacedoras centrales de las experiencias obreras que transformaron a ese
colectivo laboral en parte de la clase obrera y de la dinamica de organizacion sindical.

En pocos afios, y de la mano de esas obreras, Ixs textilxs de la Patagonia conformaron sus
estructuras organizativas, desarrollaron luchas por sus fuentes de trabajo, participaron en
acciones nacionales y, ya para 1961, ‘marcaban el rumbo’ de los enfrentamientos. Se hace
evidente la errada mirada de quienes suponian (o suponen) que la presencia femenina en los
colectivos obreros o los sindicatos, implica debilidad.

La dinamica del colectivo textil de Patagonia habia gestado organizaciones sindicales de
raigambre regional y con discurso ‘regionalista’, dirigidas por mujeres. Durante afios, todas las
delegaciones sindicales de Ixs textiles de Chubut (y durante una etapa también la CGT regional)
fueron conducidas por obreras.

La reaccion de las estructuras sindicales nacionales contra este proceso fue evidente. El
enfrentamiento a la posibilidad de un sindicato con perspectiva regional se vincula a la
oposicion que el Estado central siempre impuso contra cualquier intento de pensar algin margen
de autonomia regional (Vezub, 2014; Lublin, 2017; Williams, 2014). Las estructuras sindicales
tradicionales coincidian en pensar a la Patagonia como tierra de conquista, y para consolidarla
las mujeres tenian que ser desplazadas de las conducciones. La herejia era doble: mujeres
conduciendo y planteando una perspectiva propia; la ofensiva tom6 la forma de una evidente
revancha de género. El modelo sindical debia ser el nacional: masculinizado, centralista y
verticalista. No habia lugar para alternativas. Menos atin para mujeres en espacios de direccion.
La disputa se desarrollo a través de varios aflos, hasta que la AOT central logré imponerse
durante 1964. Uno de los argumentos para sostener su ataque fue la perspectiva ‘propatronal’
que habrian tenido esas conducciones regionalistas, en especial el STP. Es interesante repensar
esto, especialmente desde la mirada de Ibarra y su reivindicacion de la estrategia sindical de
defender las industrias como Uinica opcidn para sostener las fuentes laborales en Patagonia. Es lo
que en trabajos previos he observado como un condicionante estructural que los polos de
desarrollo suelen imponer a los colectivos laborales que se conforman a su abrigo. De hecho las
nuevas conducciones sostuvieron ese acompafiamiento a ‘sus’ patronales, hasta el punto de
denunciar a Ixs obrerxs que se rebelaban, imputandolos como ‘subversivos’ e integrantes de una
‘guerrilla fabril’.

Son muchos mas los aspectos que la experiencia obrera recuperada ofrece para la reflexion vy,
especialmente, para la profundizacion de abordajes. Recuperar las historias de vida de aquellas
mujeres que llegaban desde la zona rural de la meseta patagénica (a las que se referia Feldman
Josin en un discurso) y que pasaban a trabajar en industrias, es una tarea que debe ser afrontada.
Rastrear esa experiencia generizada, las relaciones sociales tejidas entre esas obreras, su vida
cotidiana. Pensar los vinculos que se construyeron en ese colectivo laboral, que es por un lado
tan heterogéneo (conviven origenes mapuches, galeses, chilenos, italianos, espanoles, etc.), pero
a la vez muy similar (la mayoria son mujeres, jovenes, con escasa experiencia industrial o
urbana, con historias de vida semejantes), y donde esa situaciéon no implicaba, per se, ni
debilidad ni fortaleza. Conocer y caracterizar las diversas corrientes obreras que se disputaban la
conduccién, aqui solo nombradas ocasionalmente o sefialadas como aquellas que generaban
‘presiones’ o ‘provocaban’.

Por ultimo, sefialo que el articulo evidencia el error que subyace a las miradas que piensan al
trabajo femenino, o a las mujeres en roles de ‘jefas de hogar’, como algo novedoso. Queda
claro, asimismo, que no hay linealidad historica de progreso o mejoras para ningin colectivo
subalterno, oprimido o explotado, menos atn para las mujeres. En épocas surcadas por la
conmocionante marea feminista, en medio de los actuales debates en torno a la clase, el género
y los sindicatos (Goren y Prieto, 2020; Varela, 2020), siempre debe recordarse que cada
posicion conquistada por la lucha del pasado esta en permanente peligro en el presente y de cara
al futuro, que a cada época de avance le puede seguir una de reaccion, y que, parafraseando a
Benjamin: ‘Ni siquiera nuestras muertas estaran seguras si el enemigo vence. Y este enemigo no
ha cesado de vencer’.
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